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PROGRAM DZIAtANIA

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Filharmonii Zabrzanskiej
W latach 2022-2027

Celem dziatania Filharmonii zgodnie z zapisami Statutu nadanego uchwatgy
nr XXV/330/12 Rady Miejskiej w Zabrzu jest prowadzenie z udziatem twércow i
wykonawcéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje zawodowe - dziatalnosci
artystycznej w dziedzinie muzyki. Natomiast podstawowym zadaniem i misjg Filharmonii
jest zaspakajanie potrzeb i aspiracji kulturalnych spofeczeristwa, umoiliwianie
wszechstronnego rozwoju osobowosci, ksztattowanie postaw i zasad wspétiycia
spofecznego oraz godne reprezentowanie kultury polskiej za granicg.

Aby zrealizowaé w latach 2022 - 2027 powyisze zadania zamierzam podja¢ nastepujace
dziatania:

. ZAMIERZENIA PROGRAMOWE

Koncerty:

a) Wykonac w siedzibie 30-32 koncertéw abonamentowych realizowanych wedtug
wypracowanego
na przestrzeni ostatnich lat klucza:
- koncerty symfoniczne - okoto 10 w sezonie,
- koncerty oratoryjne - 2 w sezonie, w zaleznosci od posiadanych srodkéw
(mozliwe do wykonania tylko poza siedzibg z racji zbyt matej estrady koncertowej),
- koncerty okolicznosciowe, popularne - okoto 20 w sezonie,
b) organizowane we wspoétpracy z innymi instytucjami -
koncerty okolicznosciowe realizowane we wspotpracy z Miastem Zabrze, WKD UM w Zabrzu
oraz innymi Wydziatami, Radami Dzielnic, Miejskimi Instytucjami Kultury, Stowarzyszeniami
- realizowane w zaleznosci od potrzeb i zamowien, okoto 5 w sezonie,
¢) _poza miastem - koncerty okolicznosciowe, zamawiane przez réznych kontrahentow

(agencje, festiwale, zaprzyjaznione urzedy w réznych miastach) od 10 do 15 w sezonie.



Festiwale

Z racji obecnosci w naszym miescie kilku Festiwali o dtugiej i ugruntowanej renomie
(Festiwal Organowy, Festiwal K. Pendereckiego, Festiwal Orkiestr Detych E. Czernego) nie
planujg powotania kolejnego. Natomiast z duzym zaangazowaniem dalej bedziemy wtaczaé sie
jako nasza Instytucja pomagajac merytorycznie, logistycznie, sprzetowo oraz osobowo
w realizacje tychze cyklicznych imprez.

Edukacja muzyczna

To jeden z najwazniejszych obszaréw naszej dziatalnosci wpisany w Statut. Realizujemy go
z ogromnym sukcesem od wielu dziesiecioleci i zamierzamy kontynuowaé¢ w latach
nastgpnych. Od 2020 roku jest on z powodu obostrzern pandemicznych zawieszony,
(realizowalisSmy go z ogromnym powodzeniem w postaci internetowego cyklu ,Bajtel On
line”), mamy jednak nadzieje, iz po zabezpieczeniu $rodkéw finansowych bedziemy mogli
wrdci¢ do jego kontynuacji w postaci koncertéw z zywym udziatem dzieci. Zamierzamy
natomiast kontynuowa¢ cykl koncertéw ,Dzieci- Dzieciom”, jak i ,Musica Humana”,
realizowany we wspotpracy ze sSrodowiskiem zabrzanskiej Szkoty Muzyczne;j.

Dziatalnos¢ impresaryjna

Ten dziat zamierzam kontynuowac poprzez realizacje zlecen kontrahentéw organizujgcych
w naszej siedzibie imprezy inne niz muzyczne. W przypadku konkretnego zamowienia
oferujemy rdézne zespoty kameralne( trio stroikowe, kwartet smyczkowy, kwintet dety, oktet
i wszelkie odeony), badi tez petny zespot orkiestrowy. Naturalnie chce zintensyfikowaé
poszukiwania kontrahentow zewnetrznych, ktérym mozemy zaoferowaé bogata oferte
artystyczna.

Zatoienia dotyczace frekwencji

Gtownym i jedynym zamierzeniem jest utrzymanie poziomu obecnej frekwencji, ktéra
w znacznej wiekszosci naszych imprez jest stuprocentowa. Dziatania ukierunkowuje
na wychowanie i przygotowanie nastepnych pokoleri naszych stuchaczy, oraz staranng
wspotprace z nauczycielami w kwestii koncertéw edukacyjnych (m.in. tworzone sg listy
,rezerwowe”, w razie nagtej rezygnacji ktorejs ze szkét). Okres pandemii covid -19 w latach
2020-2022 pokazat wszakie jak zmieniajg sie gusta i oczekiwania naszej publicznosci.
Zamierzamy wyjs¢ im naprzeciw przygotowujgc szerszg oferte muzyki popularnej ale zawsze
opartej
0 najwyzsze wzorce i profesjonalizm wykonawczy.



Il ZAMIERZENIA PROMOCYINE

W celu realizacji zadan zawartych w Rozdziale 2 § 4 ust. 3 pkt 11 Statutu Filharmonii
Zabrzanskiej podejme nastepujace dziatania promocyjne:

1) Media - kontynuacja i poszerzenie wspétpracy z lokalnymi mediami (radio i telewizja)
bezposrednio docierajgcymi do najwazniejszych grup naszych stuchaczy. Regularne wizyty
w studiu Telewizji Zabrze oraz lokalnych rozgtosniach radiowych, ktére informuja o
dziatalnosci instytucji kultury wysokiej. Regularne informowanie o naszych imprezach we
wszystkich dostepnych mediach drukowanych, w miare mozliwosci finansowych
wykupienie ptatnych ogtoszen o koncertach naszej orkiestry.

2) Internet — zintensyfikowanie dziatann majacych na celu promopcje dziatalno$é Filharmonii
we wszystkich dostepnych mediach, na portalach zajmujacych sie kultura, media
spotecznosciowe (Facebook, Twitter, Instagram) listy mailingowe.

3) Reklama zewnetrzna - kontynuacja druku i dystrybucji plakatow, ulotek, afiszy
promujacych naszg dziatalno$¢ w kilkudziesieciu punktach w naszym miescie, w

zaprzyjaznionych instytucjach kultury, w placéwkach handlowych, w kosciotach (dotyczy
koncertow o charakterze sakralnym), ale takie w kilku szkotach muzycznych naszego
wojewddztwa, w MOK poza Zabrzem, w Operze Slaskiej w Bytomiu. Ostatnie lata pokazuja,
iz najlepszy efekt przynosi promocja w mediach elektronicznych i spotecznosciowych, ktére
w nieuchronny sposob wydaja sie zawtadnaé rynkiem reklamy wszelakie;j.

il POLITYKA KADROWA

Wypetniajgc obowiazki zawarte w Rozdziale 3 § 6 pkt 5 Statutu Filharmonii Zabrzariskiej
i kierujac Filharmonia przez wiele lat udato mi sie za sprawg ewolucyjnego przeksztatcania
orkiestry stworzy¢ niezwykle operatywny, skuteczny i zgrany zespét swietnych muzykéw,
ktorzy tworzac team razem realizujg wyznaczone zadania artystyczne. Wspdlnie z Rada
Artystyczng Filharmonii szczegdlng uwage poswiecamy utrzymaniu wysokiego poziomu
artystycznego zespotu, tak za sprawg codziennej pracy podczas préb i koncertow, jak i podczas
przestuchan majacych na celu przyjecie do pracy nowego muzyka. Ta ostatnia kwestia jest
niezwykle istotnym czynnikiem owocnej i dtugoletniej wspdlnej pracy, stad wypracowany
przez nas mechanizm pozwolit w ostatnich latach zatrudni¢ muzykéow o najwyziszych
kwalifikacjach. Zmiana pokoleniowa bedzie realizowana zawsze w ten sam sposéb. Tylko
wspolna odpowiedzialnos¢ dyrektora i muzykow daje szanse na rozwdj brzmienia i mozliwosci
wykonawczych naszej orkiestry.

W najblizszych latach zamierzam nieco odmtodzi¢ zespdt jednoczesnie delikatnie go
zmniejszajac o okoto 2-3 osoby. Dotychczasowe doswiadczenia, repertuar najczesciej przez
nas wykonywany, a takze oczekiwania stuchaczy pokazuja, iz bezproblemowo, bez uszczerbku
dla brzmienia, realizujac przy tym polityke oszczednosci, bedziemy mogli prowadzié¢ naszg
dziatalno$¢ na obecnym poziomie.



Iv. ZALOZENIA FINANSOWE

W celu realizacji postanowieri zawartych w Rozdziale 3 § 6 pkt 3, 4 i Rozdziale 4 § 9 oraz §
10 Statutu Filharmonii Zabrzanskiej planuje nastepujace dziatania:

1)

2)

3)

4)

5)

obok dotacji z UM w Zabrzu, ktdra jest podstawg naszej dziatalnosci i naszego bytu,
zamierzam pozyskiwac¢ dodatkowe srodki:

- ze sprzedazy biletédw i koncertow (w szczegdlnych przypadkach przy bardzo atrakcyjnych
koncertach wprowadzamy wyzsze ceny),

- z wynajmu sali na konferencje, odczyty, dyskusje, panele oraz spotkania biznesowe,
kazdorazowo proponujgc obstuge artystyczng imprezy przez nasze zespoty kameralne
badz caty zespdt,

zamierzam nadal wystepowac o dotacje celowe MKIDN oraz $rodki pomocowe UE,
w szczegolnosci na zakup nowych instrumentdw dla orkiestry, gdyz poprzez intensywna
dziatalnos¢ koncertowg ulegajg one znacznej amortyzaciji,

deklaruje udziat Filharmonii w projekcie EZD w celu podniesienia jakosci zarzadzania
instytucja i obstugi klientow,

planuje przeprowadzi¢ kolejny etap wymiany instrumentdéw (niektdre z nich maja ponad
25 lat, co sprzyja szlachetnosci brzmienia tylko w przypadku instrumentdw lutniczych),
bardzo widoczng i nie cierpigcg zwtoki koniecznoscig staje sie wymiana catego sprzetu
komputerowego oraz pomalowanie Sali koncertowej. Obie te operacje zamierzam
przeprowadzi¢ tylko przy akceptacji naszych wtadz samorzadowych, gdyz wymagaja one
znacznych naktadow finansowych.

zamierzam systematycznie i nieustannie starac sie o polepszenie wynagrodzen muzykdéw,
administracji i pracownikéw obstugi technicznej naszej filharmonii.

V. PODSUMOWANIE:

Zaktadajac, ze Filharmonia Zabrzanska bedzie posiadata odpowiednie $rodki finansowe,
pozyskane zaréwno ze irédet zewnetrznych jak i w formie dotacji Organizatora, planuje
osiggniecie w poszczegolnych sezonach artystycznych na przestrzeni lat 2022 — 2027 rocznie
nastepujacych rezultatow:

1/ programowych:

1. co najmniej 40 koncertéw w kazdym sezonie artystycznym,
2. 40 koncertéow edukacyjnych,
3. 4 Niedzielne Poranki Muzyczne;

2/ finansowych:

poziom przychodow (poza dotacjg organizatora) poczawszy od 2022 r. w wysokosci nie
mniejszej niz 400.000 zt rocznie;



3/ frekwencyjne:
poziom frekwencji podczas organizowanych koncertéw w siedzibie — 13 000 stuchaczy.

Pragne dodac, ze koncepcje funkcjonowania Filharmonii Zabrzanskiej na najblizsze pieé¢
sezondw artystycznych przygotowatem na podstawie mojego 32. letniego doswiadczenia
wynikajgcego z pracy w tejze instytucji na stanowisku Dyrektora Naczelnego i Artystycznego,
rowniez dyrygenta, oraz kontaktdw z niemal wszystkimi pokrewnymi instytucjami w kraju.
Setki goscinnych koncertéw w innych orkiestrach, bezposrednie kontakty z ich dyrektorami,
managerami ale takze gfdwnymi ksiegowymi pozwalajg mi zapewnic, iz zatozenia powyiszej
koncepcji opierajg sie na przemyslanych decyzjach, sg takze a moze przede wszystkim solidnie
umocowane w realiach finansowych.

Z powazaniem

Stawomir Chrzanowski

L3

PREZYDENT MIASTA

Zatwierdzam: Maigorzata Manka-Szulik

Podpis Organizatora






